
1

คลินิกรางวัลเลิศรัฐ สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม

นายนีรนาท นักดนตรี 
ผู้ทรงคุณวุฒิและคณะท างานรางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม

และนางสาวรานี  อิฐรัตน์ ผู้อ านวยการกอง 3 ส านักงาน ป.ย.ป.



รางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม
ตราสัญลักษณ์

เพชรเหล่ียมเกสร ส่องประกายสีทอง ประกอบไปด้วยความร่วมมือของ
ทุกภาคส่วนที่เข้ามามีส่วนร่วมกับภาครัฐด้วยหัวใจ

ความหมาย
เพชรเหลี่ยมเกสร สื่อให้เห็นถึงหน่วยงานที่ได้รับรางวัลนี้ 
คือ ต้นแบบแห่งการท างานแบบมีส่วนร่วมเชีย่มโยงบูรณาการร่วมกนั
ทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน ดั่งเครือข่ายเดียวกัน

มือ สื่อให้เห็นถงึ ความร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วม

หัวใจ สื่อให้เห็นถงึ การเปิดใจ เปิดระบบราชการท่ีให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วม
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ถอดบทเรยีน/ความส าเร็จของโครงการทีเ่คยไดร้บัรางวลัการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่ม

ระดบัการมสีว่นรว่ม

รปูแบบการด าเนนิโครงการ

ปจัจยัส าคญั เง ือ่นไขพเิศษอืน่  

เครอืขา่ย

เป็นโครงการทีเ่ปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มสีว่นรว่ม
ในระดบัความรว่มมอื (Collaborate)

- มกีารท างานในรปูคณะท างานตดิตามและ
ประเมนิผลและก าหนดบทบาทความรับผดิชอบ
อยา่งชดัเจน

- มกีจิกรรมรว่มกับเครอืขา่ยอยา่งสม า่เสมอ มจี านวน
สมาชกิเพิม่ขึน้ และมกีารก าหนดกรอบ นโยบาย
แผน เป้าหมายและมบีรรทัดฐานการตัดสนิใจหรอื
คา่นยิมในการท างานในเรือ่งตา่งๆ รว่มกัน

- เครอืขา่ยหรอืคณะท างาน รว่มคดิ รว่มด าเนนิการ 
รว่มตัดสนิใจ รว่มตรวจสอบ โดยทกุคนมบีทบาท
ในการตัดสนิใจเทา่เทยีมกัน

- มรีะบบการรับฟังและแกไ้ขปัญหาอยา่งรวดเร็วผา่น
ชอ่งทางทีห่ลากหลาย

- มกีฎ กตกิา หรอืขอ้ตกลงระหวา่งกลุม่หรอื
เครอืขา่ย

- โครงการมปีระโยชนต์อ่คนในพืน้ทีแ่ละเป็นตน้แบบ
ในพืน้ทีอ่ ืน่

- ประชาชนภมูใิจทีไ่ดเ้ขา้มาเป็นสว่นหนึง่ใน
ความส าเร็จของโครงการ 

- เจา้หนา้ทีก่ระตอืรอืรน้ในการสนับสนุนอยา่งเต็มที่
- ความไวเ้นือ้เชือ่ใจ ความสามัคคคีนในชมุชน
การมสีว่นรว่มจากทกุภาคสว่น

-ระยะเวลาในการเขา้มามสีว่นร่วมเกนิ 2 ปี
-ความหลากหลายของกลุม่เป้าหมาย
ทีเ่ขา้มามสีว่นรว่ม

ปจัจยั
ทีส่ง่ผลให้

การมสีว่นรว่ม
เกดิความย ัง่ยนื

การก าหนดเกณฑก์ารประเมนิเครอืขา่ย; Provan & Kenis, (2009)
principles of collaboration; Gray (1989)

กลไกการเขา้มามสีว่นรว่ม

- มนีโยบายเป้าหมาย ในการด าเนนิ
โครงการอยา่งตอ่เนือ่ง

- มผีูรั้บผดิชอบ/หน่วยงานรับผดิชอบ
- มรีะบบ/แผนการตดิตามผลการด าเนนิงาน
- มงีบประมาณและการสนับสนุนความรูแ้ละ
การจัดกจิกรรมใหค้ าแนะน าตา่ง ๆ แก่
ชมุชนอยา่งสม า่เสมอ



รางวลัการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่มอยา่งย ัง่ยนื

ถอดบทเรยีนจากการตรวจประเมนิ

องคป์ระกอบกระบวนการมสีว่นรว่ม

Committed 
Leaders and
Organization

Capable 
Field 

Officers

Smart 
Networking

Strong 
Community 
and Leaders

องคป์ระกอบเครอืขา่ยทีม่ปีระสทิธภิาพและปจัจยัในการบรหิารเครอืขา่ย

ระดบัการมสีว่นรว่มของประชาชน

แบง่ปนั
ขอ้มลูขา่วสาร

(Inform)

ฟังความคดิเห็น
(Consult)

เกีย่วขอ้ง
มบีทบาท 
(Involve)

1

3

2

ผูน้ าเครอืขา่ย กลุม่ Stakeholders หลายหลาย
เชือ่มประสาน

ระดับการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสีว่นรว่มสงูขึน้
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ผูป้ระสานงาน/
ผูน้ าเครอืขา่ย

ความไวว้างใจการยอมรบั
ความหลากหลาย

วสิยัทศัน์
ผูน้ า/เครอืขา่ย

ระดบัฉนัทามติ
ทีเ่หมาะสม

เงนิทนุ

ก าหนดกรอบ
การท างาน

รว่มกนั
ในเครอืขา่ย

ก าหนด
บทบาทและ
ความ
รบัผดิชอบ

state-led

International Association for Public Participation (IAP2)

society-led

รว่มมอืรว่มแรง
(Collaboration)

เสรมิพลงัอ านาจ
ใหป้ระชาชน 
(Empower)

การเกิดข้ึนเครือข่ายทางการ/ไม่ทางการ



กรอบแนวคิดส าหรับผลงานที่ได้รับรางวัลUNPSA
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1. เปิดใจใกล้ชิดประชาชน
2. สัมฤทธิผลประชาชนมีส่วนร่วม
3. ผู้น าหุ้นส่วนความร่วมมือ
4. เล่ืองลือขยายผล
5. ร่วมใจแก้จน



ปัจจัยท่ีท ำให้ผลงำนไม่ผำ่นกำรประเมิน

การด าเนินงานในภาพรวมขององค์กรไม่ได้สะท้อนกระบวนการ
ซึ่งน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงหรือผลส าเร็จในการบริหารราชการ

หน่วยงำนที่ส่งสมัคร จะไม่ได้อธิบำย ขั้นตอน กลไก 
ในกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลและรับฟังควำมคิดเห็น

ระดับการมีส่วนร่วมของบางหน่วยงานเป็นเพียงการ
ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน หรือเป็นวิธีการ
ด าเนินงานที่เป็นไปตามระเบียบขั้นตอนที่ก าหนดไว้ 
หรือเป็นการมีส่วนร่วมในระดับ Involve เท่านั้น 

ผลลัพธ์ และผลกระทบไม่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ
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ระดบัการมสีว่นรว่มของประชาชน

Inform

การปรกึษาหารอื

การเกีย่วขอ้ง

การรบัฟงัความเห็น

การแจง้ใหท้ราบ

การท าตามที่
ประชาชน
ตดัสนิใจ

ความเห็นของประชาชน
ใชก้ารตดัสนิใจ

ความรว่มมอื

เสรมิอ านาจ ประชาชน

การท างานรว่มกนั
และพจิารณาความเห็น

ของประชาชน

การใหข้อ้มลู

Consult

Involve

Collaborate

Empower
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OG & MP 
สง่ผลใหเ้กดิ

Public Participation

Transparency

Accountability

Inclusiveness

การเปิดเผย
ข้อมูล

ของภาครัฐ 

การมีนโยบายและ
กฎหมายที่เอื้อต่อ
การเปิดระบบราชการ 

การสร้าง

ภาคีเครือข่าย 

การสนับสนุนองค์ความรู้
และทรัพยากร 

การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และโครงสร้างพ้ืนฐาน

โดยมีประชาชนเป็นศนูย์กลาง 

การติดตาม
นโยบาย

ของภาครัฐ 

การสร้าง

วัฒนธรรม
องค์กร

การสร้าง

แรงจูงใจ

เปิดใจใกล้ชิดประชาชน (Open Governance)
มอบให้กับหน่วยงานภาครัฐทีใ่ห้ความส าคัญกับการบริหารราชการระบบเปดิโดยสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในระดับการให้ข้อมูลและการปรึกษาหารือ เชื่อมโยงหลักองค์ประกอบ (Open Government
and Meaningful Participation Ecosystem : OG & MP)
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เปิดใจใกล้ชิดประชาชน (Open Governance)

เงื่อนไข ภาพรวมขององค์กร หรือภารกิจที่ส าคัญขององค์กร
และเกี่ยวข้องกับประชาชนและท าทั้งองค์กร

สอดคล้องกับหลักองค์ประกอบระบบนิเวศภาครัฐ
ระบบเปิดและการมีส่วนร่วมอยา่งมีความหมาย 
(Open Government and Meaningful Participation 
Ecosystem :OG&MP)

1 กรมต่อ 1 ผลงาน

ระดับการมีส่วนร่วมเกดิจาก Inform และ Consult 
และให้ประชาชนเกดิ Engaged

ทุกประเภทรางวัลต้องด าเนินการมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 



ขอ้ค าถาม (11 ขอ้) คะแนน

มติทิี ่1 ความส าคญัของปญัหาและความสามารถองคก์ร 10

ความเป็นมาและความส าคญัของปญัหา

1. ความเป็นมา หรอืความส าคัญของปัญหาทีท่ าใหต้อ้งมกีารเปิดระบบราชการ

2. กลุม่เป้าหมาย ขอบเขตและผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากการเปิดระบบราชการ

ความสามารถขององคก์ร (ศกัยภาพของหนว่ยงานทีส่ามารถตอบสนองตอ่ปญัหา)

3. การก าหนดนโยบายและกฎ/ระเบยีบทีเ่อือ้ตอ่การเปิดระบบราชการ

4. การขบัเคลือ่นนโยบายไปสูก่ารปฏบิตัใินการเปิดระบบราชการ

มติทิี ่2 : การเปิดระบบราชการ (การเปิดเผยขอ้มลูและการรบัฟงัความคดิเห็น) 40

การเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารทีม่ปีระสทิธภิาพ 

5. กระบวนการหรอืวธิกีารในการจัดท าขอ้มลูทีแ่สดงใหเ้ห็นวา่ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยมคีวาม

ถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทันสมยั

การรบัฟงัความคดิเห็นและการใหข้อ้มลูยอ้นกลบักบัผูร้บับรกิาร

6. มรีะบบหรอืวธิกีารในการรับฟังความคดิเห็นทีม่ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และมคีวามโปรง่ใส

การสรา้งความรว่มมอืกบัภาคสว่นตา่ง  

7. มวีธิกีารในการสรา้งความรว่มมอืกบัภาคสว่นตา่ง ๆ 

มติทิี ่3 : ผลผลติ/ผลลพัธ/์ผลกระทบ 40

8.    ผลผลติจากการด าเนนิงานในการเปิดระบบราชการของหน่วยงาน 

9.    ผลลัพธจ์ากการด าเนนิงานในการเปิดระบบราชการของหน่วยงาน 

10.  ประโยชนท์ีป่ระชาชน กลุม่เป้าหมาย และหน่วยงานไดรั้บจากการเปิดระบบราชการ

ทีเ่ป็นผลกระทบทัง้เชงิบวกและลบ (ถา้ม)ี

มติทิี ่4 : ความย ัง่ยนื 10

11.  แนวทางในการสง่เสรมิและพัฒนาระบบในการเปิดระบบราชการใหส้ามารถท างานได ้

อยา่งตอ่เนือ่งและแนวทางในพัฒนาตอ่ยอด
คะแนนเต็ม 100

10
40

40

10

1
0

ประเภทรางวัลเปิดใจใกล้ชิดประชาชน (Open Governance)

ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ผลกระทบ

ความส าคัญของปัญหา
และความสามารถของ
องค์กร

การเปิดระบบ
ราชการ

ความยั่งยืน



ถอดบทเรยีนประเภทรางวลั Open Governance
กรมสรรพากร

องคป์ระกอบกระบวนการมสีว่นรว่ม

Committed 
Leaders and
Organization

องคป์ระกอบเครอืขา่ยทีม่ปีระสทิธภิาพและปจัจยัในการบรหิารเครอืขา่ย

ระดบัการมสีว่นรว่มของประชาชน

แบง่ปนั
ขอ้มลูขา่วสาร

(Inform)

ฟังความคดิเห็น
(Consult)

1

3

2

ระดับการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสีว่นรว่มสงูขึน้
state-led

International Association for Public Participation (IAP2)

เปิดเผย
ขอ้มลู

รบัฟงั
ความ
คดิเห็น

พฒันา
นวตักรรม

การมฐีาน
ขอ้มลู
แบบเปิด

- มธีรรมาภบิาลขอ้มลูภาครัฐ
- เชือ่มโยงฐานขอ้มลู 42 
หน่วยงาน  

- ผา่นชอ่งทางแบบ 
Two-way และหลากหลาย

- น าเทคโนโลยี
Block Chain  

- พัฒนา Application

- พัฒนา e-Service

ท างาน
Network

อธบิดกีรมสรรพกร กลุม่ Stakeholders
ภาครฐั เอกชน ประชาชน

เชือ่มประสาน

การเกิดข้ึนเครือข่ายทางการ

- น าความคดิเห็น
ทีไ่ดรั้บไปปรับปรุง
บรกิาร

- ร่วมกบัภาครัฐ
เอกชน ประชาชน
และสรา้งเครอืขา่ย
ภายในองคก์ร



1
2



สัมฤทธิผลประชาชนมีส่วนร่วม (Effective Change)
มอบให้กับหน่วยงานภาครัฐ ที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนการท างานแบบมีส่วนร่วม ในการ
ส ร้ า ง ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง /
การพัฒนาท่ีมีนัยส าคัญหรือผลกระทบสูงกับ
ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน

เงื่อนไข
✓ มีการด าเนินการตามนโยบายหรือโครงการ
✓ สอดคล้องกับภารกิจหลักหรือนโยบายส าคัญ 

ของหน่วยงาน
✓ ระดับการมีส่วนร่วมในระดับความร่วมมือ (Collaboration)
✓ ส่งได้มากกว่า 1 ผลงานและสามารถน ากระบวนการ

เดิมไปปรับให้สอดคล้องกับบรบิทในพืน้ที่อ่ืน
✓ กรณีโรงเรียนสมัครขอรับรางวัลฯ จะต้องผ่านการพิจารณา

จากส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) ซึ่ง
แต่ละเขตพื้นที่ฯ สามารถสมัครได้ไม่เกนิ 1 โรงเรียน ส่ง
สมัครโดย สพฐ.

ทุกประเภทรางวัลต้องด าเนินการมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
13

การให้ข้อมูล
Inform 

การปรึกษาหารือ
Consult

การเข้ามาเกี่ยวข้อง
Involve

ความร่วมมือ
Collaborate 

ความร่วมมือ
Empower

การให้ข้อมูลข่าวสาร
แก่ประชาชนเก่ียวกับ
กิจกรรมต่าง ๆ ของ
หน่วยงานภาครัฐ 

การเปิดโอกาส
ให้แสดงความ
คิดเห็น รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะ

การมีส่วนร่วม
หรือเก่ียวข้อง
ในกระบวนการ
ตัดสินใจ

การมีส่วนร่วม
ในทุกขั้นตอน
ของการ
ตัดสินใจ 

การเปิดโอกาส
ให้ประชาชนมี
บทบาท
ในการเป็น
ผู้ตัดสินใจ



10
40

40

10

1
4

ผลผลิต/ผลลัพธ/์
ผลกระทบ

ความส าคัญของปัญหา
และความสามารถของ
องค์กร

กระบวนการมีส่วนร่วม

ความยั่งยืน

ประเภทรางวัลสัมฤทธิผลประชาชนมีส่วนร่วม (Effective Change)
ขอ้ค าถาม (9 ขอ้) คะแนน

มติทิี ่1 ความส าคญัของปญัหาและความสามารถองคก์ร 10

ความเป็นมาและความส าคญัของปญัหา

1. วเิคราะหค์วามส าคญัของปัญหา/ทีม่า ทีท่ าใหต้อ้งน ากระบวนการมสีว่นรว่มของ
ประชาชนมาใชใ้นการด าเนนิการตามภารกจิขององคก์รและสอดคลอ้งกบับรบิทของ
พืน้ที ่รวมถงึวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนนิงาน

2. ขอบเขตปัญหากบัประชาชนกลุม่ประชาชนในพืน้ทีห่รอืผลกระทบของปัญหา 
ความสามารถขององคก์ร (ศกัยภาพของหนว่ยงานทีส่ามารถตอบสนองตอ่ปญัหา)

3. นโยบายของหน่วยงานและการสนับสนุนเพือ่ใหเ้กดิการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่มที่
น ามาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาหรอืพัฒนา

4. แนวทางการขบัเคลือ่นนโยบายไปสูก่ารปฏบิตั ิ
มติทิี ่2 กระบวนการมสีว่นรว่ม 40

5. รายละเอยีดของด าเนนิงาน

5.1 รปูแบบในการน ากระบวนการในการสรา้งการมสีว่นรว่มในการด าเนนิการตัง้แตร่ะดบั  
การใหข้อ้มลู (Inform) การใหค้ าปรกึษาหารอื (Consult) การเขา้มามบีทบาท 
(Involve) และในระดับความรว่มมอื (Collaborate) มาใชใ้นการด าเนนิงานตัง้แตต่น้ 
จนสิน้สดุโครงการ และมคีวามโดดเดน่ทีแ่ตกตา่งทีส่ามารถแกไ้ขปัญหาทีม่คีวาม 
ยากล าบากทีเ่กดิขึน้ได ้

5.2 กลไก/การก ากบัดแูลบรหิารจัดการกลุม่/เครอืขา่ยทีรั่ฐไดจ้ัดตัง้ขึน้หรอืเครอืขา่ย
ทีป่ระชาชนไดก้อ่ตัง้ขึน้มา

5.3 บทบาทของแตล่ะภาคสว่นอืน่ในการขบัเคลือ่นการด าเนนิการ
5.4 การด าเนนิงานทีส่ าคญัในการขบัเคลือ่นสรา้งความรว่มมอืเชงิบรูณาการของทกุ 
ภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง

5.4 การน านวัตกรรมหรอืเทคโนโลยทีีใ่ชเ้อือ้ใหป้ระชาชนเขา้มามสีว่นรว่มสอดคลอ้งกบั
บรบิทของพืน้ที่

มติทิี ่3 ผลผลติ/ผลลพัธ/์ผลกระทบ 40
6. ผลผลติ/ ผลลัพธ ์/ผลกระทบ ของการด าเนนิงาน

6.1 ผลผลติจากการด าเนนิงานในการสรา้งการมสีว่นรว่มของหน่วยงาน 
6.2 ผลลัพธจ์ากการด าเนนิงานในการสรา้งการมสีว่นรว่มของหน่วยงานทีน่ าไปสูก่าร

เปลีย่นแปลงอยา่งมนัียส าคญัในพืน้ที ่
6.3 ประโยชนท์ีป่ระชาชน กลุม่เป้าหมาย และหน่วยงานไดรั้บจากกระบวนการมสีว่นรว่มที่

สรา้งผลกระทบสงูกบัคณุภาพชวีติความเป็นอยูข่องประชาชน 
มติทิี ่4 ความย ัง่ยนื 10

7. การไดรั้บการสนับสนุนหรอืการระดมทรัพยากรจากภาคสว่นอืน่ในการขบัเคลือ่นโครงการ
ตอ่ไป เพือ่ใหด้ าเนนิโครงการไดด้ว้ยตนเอง

8. การถา่ยทอดบทเรยีนและผลการด าเนนิการเพือ่ใหห้น่วยงานอืน่สามารถน าไปศกึษาและ
เป็นตน้แบบ     

9. ความยัง่ยนืระดับนโยบาย
คะแนนเต็ม 100



กรณีตวัอยา่งโครงการผนัน า้แบบชุมชนมสีว่นรว่มในทุง่หนว่งน า้บางระก า 

1. องคป์ระกอบกระบวนการมสีว่นรว่ม

Committed 
Leaders and
Organization

Capable Field 
Officers

Smart Networking

Strong 
Community and 

Leaders

ผูบ้รหิารน าแนวคดิการปัน
ผลประโยชนแ์กผู่ไ้ดรั้บผลกระทบ

(Benefit-sharing) เป็นกรอบคดิใน
การแกไ้ขปัญหาน ้าทว่ม และเปิด
โอกาสใหช้มุชนเขา้มามสีว่นรว่ม
ตัง้แตแ่รก โดยน าภมูปัิญญาจากวถิี
ชาวบา้นมาพัฒนาเป็นโครงการ 

พรอ้มทัง้สนับสนุนน ้าตน้ทนุในชว่ง
ใหเ้ริม่ตน้เพาะปลกูฤดนูาปี 

เจา้หนา้ทีก่รมลงพืน้ที่
อยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้
ประสานผูน้ าชมุชน
เป็นผูเ้ชือ่มประสาน
สรา้งความเขา้ใจ

ระหวา่งรัฐกบัชาวบา้น 

รวมตัวเป็นกลุม่บรหิารการใช ้

น ้าชลประทานโดยรว่มประตู
ระบายน ้าบางแกว้ ท างาน
รว่มกบัเครอืขา่ยภาครัฐ

23 หน่วยงาน  

ผูน้ าชมุชนสามารถประสาน
ความเขา้ใจ ชาวบา้นเปิดใจ

รับฟัง กรมปฏบิตัติาม
ขอ้ตกลงทีใ่หไ้วส้รา้งความ
ไวเ้นือ้เชือ่ใจกนัและกนั

เสรมิพลงัอ านาจ
ใหป้ระชาชน
(Empower)

2. องคป์ระกอบเครอืขา่ยทีม่ปีระสทิธภิาพ
และปจัจยัในการบรหิารเครอืขา่ย

ผูน้ าเครอืขา่ย กลุม่
Stakeholders

เชือ่มประสาน

เครอืขา่ยทางการ โดยรัฐ

นายสมศักดิ ์บอ่งเขายอ้ย 
23 ภาครัฐ

องคก์ารบรหิารสว่นทอ้งถิน่
เอกชน และเกษตรกร

state-led society-ledระดับการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสีว่นรว่มสงูขึน้

International Association for Public Participation(IAP2)

แบง่ปัน
ขอ้มลูขา่วสาร

(Inform)

ฟังความคดิเห็น
(Consult)

เกีย่วขอ้ง
มบีทบาท 
(Involve)

รว่มมอืรว่มแรง
(Collaboration)

01
02

03

04
05

06

07

08

ความไวว้างใจ

การยอมรับ
ความหลากหลาย

วสิยัทัศน์
ผูน้ า/เครอืขา่ย
(นายสมศักดิ ์
บอ่งเขายอ้ย)

ระดับฉันทามติ
ทีเ่หมาะสม

เงนิทนุ/งมป.

ผูป้ระสานงาน/
ผูน้ าเครอืขา่ย

การก าหนดกรอบ
การท างานรว่มกนั
ในเครอืขา่ย

การก าหนด
บทบาทและความ

รับผดิชอบ

3. ระดบัการมสีว่นรว่มของประชาชน

ระ
ดั
บ
ก
า
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ด
โ
อ
ก
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ผู้น าหุ้นส่วนความร่วมมือ (Engaged Citizen)

มอบให้กับบุคคล/กลุ่มบุคคลที่เป็นกลไกหลัก 
หรือกลไกส าคัญ (Key Actor) หรือเป็นผู้น า/
ผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการท างาน
แบบมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและภาคส่วนอื่นที่
เกี่ยวข้อง หรือมีบทบาทในลักษณะพลเมืองตื่นรู้ 
(Active Citizen) 

เงื่อนไข
กรณีท่ีหน่วยงานท่ีส่งสมัคร Effective 
Change หรือ Participation Expanded ในปีนี้
เป็นผู้เสนอชื่อ

* ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะได้รับการพิจารณาว่าจะ
ได้รับรางวัลหรือไม่ เมื่อผลงานที่สมัครในสาขา

Effective Change/ Participation Expanded ได้รับ
การพิจารณาให้ได้รับรางวัลระดับดีเด่น

กรณีแมวมองเป็นผู้เสนอชือ่บุคคล/
กลุ่มบุคคลทีส่่งเสริมท างานของรัฐ 
ในลักษณะActive Citizen 
โดยมีด าเนินการไม่น้อยกว่า 2 ปี และมีหนังสือ
รับรองผลงานจากหน่วยงานรัฐ

ทั้ง 2 กรณี ส่งสมัครได้เพยีง 1 คน/กลุ่มบุคคล เท่านั้น โดยไม่ใช่เจ้าหน้าทีข่องรัฐหรือได้รบัผลตอบแทน
จากรัฐ ไม่อิงกลุ่มผลประโยชน์การเมือง ไม่ใช่การจัดกิจกรรมบริจาค/CSR 



ขอ้ค าถาม (7 ขอ้) คะแนน

บทบาทหลกัในการรว่มภารกจิของภาครฐัของบคุคล/กลุม่บคุคล 50

1. แรงบนัดาลใจในการเขา้มามสีว่นรว่มกบัหน่วยงานภาครัฐ

2. ขอ้จ ากดัในการด าเนนิงานเพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายและบทบาทของบคุคล/กลุม่บคุคล

ไดก้ารเขา้มาสง่เสรมิ สนับสนุน และลดขอ้จ ากดัการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ 

จนเกดิความชดัเจน 

3. บคุคล/กลุม่บคุคล ไดเ้ขา้มสีว่นรว่มกบัหน่วยงานภาครัฐ

4. บทบาททีโ่ดดเดน่/วธิกีารสรา้งความรว่มมอื หรอืสรา้งการเปลีย่นแปลงกบัภาคสว่น

ตา่งๆ เป็นผูน้ าในการสรา้งการเปลีย่นแปลง (Change Agent)

(เป็นผูไ้กลเ่กลีย่หรอืเจรจาตอ่รอง เพือ่ลดปัญหาความขดัแยง้ เป็นผูน้ าในกระบวนการมี

สว่นรว่ม เชน่ การจัดเวทสีาธารณะ การจัดเวทรีะดมสมอง เป็นตน้)

5. การไดรั้บการยอมรับจากทกุฝ่ายทีร่ว่มด าเนนิงานดว้ย

ผลงานและผลส าเร็จในการรว่มขบัเคลือ่นหรอืผลกัดนัการท างานแบบมสีว่นรว่มทีม่ผีลงาน

เป็นรปูธรรม ท าใหก้ารด าเนนิงานตามภารกจิของรฐัมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลเพิม่ข ึน้หรอื

ท าใหก้ารบรกิารครอบคลมุมากยิง่ข ึน้ 

50

6.   ผลส าเร็จในการเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลหรอืท าใหก้ารบรกิารครอบคลมุมาก

ยิง่ขึน้ 

7.  ผลกระทบทีเ่กดิขึน้และการสรา้งความยัง่ยนืใหเ้กดิขึน้ โดยชมุชน/สงัคมพึง่พาตวัเอง

คะแนนเต็ม 100

50

50

ผลงานและผลส าเร็จ
ในการร่วมขับเคลื่อน

บทบาทหลักในการร่วม
ภารกิจของภาครัฐของ
บุคคล/กลุ่มบุคคล

ประเภทรางวัลผู้น าหุ้นส่วนความร่วมมือ (Engaged Citizen)

18
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เลื่องลือขยายผล (Participation Expanded)

รางวัลระดับสูงสุดของการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมทุกประเภททีม่อบให้กับหน่วยงานของรัฐ ทีน่ าต้นแบบ
(Best Practice) ไปขยายผลในพื้นทีอ่ืน่ ๆ อย่างน้อย 2 พื้นที ่หรือต่อยอดจากผลงานเดิมหรือพื้นทีเ่ดิม

เป็นภารกิจหลักของ
องค์กรหรือนโยบาย
ส าคัญ

น าต้นแบบที่ได้รับรางวัล 
Effective Change ระดับ
ดีเด่นหรือระดับดี ขยายผลใน
พ้ืนทีอ่ื่นไม่น้อยกว่า 2 พ้ืนที่
จนเกิดความส าเร็จ โดย
หน่วยงานต้องเริ่มขยายผล
ไม่เกิน 3 ปี หลังจากได้รับ
รางวัลส าหรับระยะเวลาการ
ด าเนินการขึ้นอยู่กับผลงาน
ที่ประสบความส าเร็จเป็นที่
ประจักษ์ 

น าต้นแบบที่ได้รับรางวัล 
Effective Change ระดับ
ดีเด่นหรือระดับดี ไม่
น้อยกว่า 3 ปี ไปขยายผล
ในพื้นท่ีเดิมจนเกิด
ความส าเร็จ และมี
ผลลัพธ์ท่ีชัดเจนและ
ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการ
ต่อยอดความยั่งยืน 

น าต้นแบบที่ได้รับรางวัล 

Open Governance 
ระดับดีเด่นหรือและระดับดี
เกินกว่า 3 ปี โดยการ
ต่อยอดผลงาน 
เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องจากเดิม 

น าต้นแบบที่ได้รับรางวัล 

Participation Expanded

ระดับดีเด่นหรือระดับดี       

เกินกว่า 3 ปี ขยายผล

ในพ้ืนที่เดิมหรือขยายใน

พ้ืนที่อื่นไม่น้อยกว่า 2พื้นที่ 

โดยการแสดงให้เห็นการต่อ

ยอดผลงานที่แตกต่างจาก

เดิม

* เปิดรับสมัครในเดือนมิถุนายน 2565



ขอ้ค าถาม (9 ขอ้) คะแนน

มติทิี ่1 ความส าคญัในการขยายผลและความสามารถองคก์ร 10

1. ความส าคัญและเป้าหมายในการขยายผลและหรอืตอ่ยอด 
2. ภารกจิ/โครงการ/ตน้แบบทีน่ ามาใชใ้นการขยายผลและหรอืตอ่ยอด

มติทิี ่2 กระบวนการขยายผลหรอืตอ่ยอด 40

3. รปูแบบและวธิกีารขยายผลหรอืตอ่ยอดทีแ่สดงใหเ้ห็นถงึการพัฒนาตอ่ยอดหรอื
น าบทเรยีนจากภารกจิ/ตน้แบบเดมิมาปรับใหด้ขี ึน้ (วัตถปุระสงค ์ขัน้ตอนการด าเนนิการ 
บทบาทของภาคสว่นในการขบัเคลือ่น กลไกหรอืวธิกีารขบัเคลือ่น แนวคดิ/เทคโนโลยทีี่
น ามาใชใ้นการด าเนนิการ)

4. กลไก/การก ากบัดแูลบรหิารจัดการกลุม่/เครอืขา่ยทีรั่ฐไดจ้ัดตัง้ขึน้หรอืเครอืขา่ยที่
ประชาชนไดก้อ่ตัง้ขึน้มา

5. ปัญหา/อปุสรรคในการด าเนนิการและแนวทางการแกไ้ขปัญหาในการขยายผลหรอื
ตอ่ยอด

มติทิี ่3 ผลผลติ/ผลลพัธ/์ผลกระทบ 40

6. ผลผลติ/ ผลลัพธ ์/ผลกระทบ ของการด าเนนิงานขยายผลหรอืตอ่ยอดสอดคลอ้งกบั
วัตถปุระสงค์
6.1 ผลผลติจากการขยายผลหรอืตอ่ยอดการด าเนนิงานในการสรา้งการมสีว่นรว่มของ

หน่วยงานในการขยายผล กรณีทีข่ยายผลในเชงิพืน้ทีใ่หร้ะบใุนแตล่ะพืน้ที่
6.2 ผลลัพธจ์ากการขยายผลหรอืตอ่ยอดการด าเนนิงานในการสรา้งการมสีว่นรว่มของ

หน่วยงานทีน่ าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงอยา่งมนัียส าคญั กรณีทีข่ยายผลในเชงิพืน้ทีใ่ห ้
ระบใุนแตล่ะพืน้ที ่

6.3 ประโยชนท์ีป่ระชาชน กลุม่เป้าหมาย และหน่วยงานไดรั้บจากกระบวนการมสีว่นรว่ม
ทีส่รา้งผลกระทบสงูกบัคณุภาพชวีติความเป็นอยูข่องประชาชน กรณีทีข่ยายผลใน
เชงิพืน้ทีใ่หร้ะบใุนแตล่ะพืน้ที ่

มติทิี ่4 ความย ัง่ยนื 10

7. การไดรั้บการสนับสนุนหรอืการระดมทรัพยากรจากภาคสว่นอืน่ในการขบัเคลือ่นโครงการ
ตอ่ไป เพือ่ใหด้ าเนนิโครงการไดด้ว้ยตนเอง

8. การถา่ยทอดบทเรยีนและผลการด าเนนิการเพือ่ใหห้น่วยงานอืน่สามารถน าไปศกึษาและ
เป็นตน้แบบ 

9. ความยัง่ยนืระดับนโยบาย (การจัด Roadmap ในการขยายผล หรอืการบรรจโุครงการไว ้
ในแผนปฏบิตักิาร)

คะแนนเต็ม 100

10
40

40

10

ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ผลกระทบ

ความส าคัญในการขยายผล
และความสามารถองค์กร

กระบวนการขยายผล
หรือต่อยอด

ความยั่งยืน

ประเภทรางวัลเลื่องลือขยายผล (Participation Expanded)

20
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ระดับรางวัล

ระดับดีเด่น 
(Excellent) 

ระดับดี 
(Good) 

คะแนนตั้งแต่ 90 คะแนน
ขึ้นไป

คะแนนตั้งแต่ 80 - 89  คะแนน

**กรณีท่ีจะได้รับการพิจารณาผ่านการประเมนิให้ได้รับรางวัลฯ ต้องมีคะแนนในแต่ละมิติไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

เป็นระดับรางวัลที่แสดงให้เห็นว่ามีผลการด าเนินการ
เป็นที่ประจักษ์ชัดเจน ผลส าเร็จของงานมีความโดดเด่น 
และเป็นที่ยอมรับ รวมทั้งสามารถเป็นตัวอย่าง
หรือแนวปฏิบัติท่ีดีให้กับหน่วยงานอื่นได้ 

22
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ช่องทางการติดต่อ

Email : psea2565@gmail.com

Tel : โทร.  08 3431 0467 (อุรุธิดา)
06 13892015 (นวลจันทร)์ 

รางวลัการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่ม

QR Code 
Line group

E-mail : keetaya@sto.go.th

Tel : 0 2280 5700 ต่อ 3004 และ 2003

ประเภทรว่มใจแกจ้น

QR Code 
Line group
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Timeline รางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ประจ าปี 2565

3 ม.ค. 65
เปิดรับสมคัร

ยกเว้น
ประเภทเลื่องลือขยายผล

มิ.ย. 65
เปิดรับสมคัรรางวัล

ประเภทเลื่องลือขยายผล

22 ธ.ค. 64

ชี้แจงรางวัลฯ

ก.พ. – เม.ย. 65
ตรวจประเมนิจาก

เอกสาร
(ขั้นตอนที่ 1)

พ.ค. – ก.ค. 65
ตรวจประเมนิรอบที่ 2
ณ พื้นที่ปฏิบัติงาน

ก.ค. – ส.ค. 65
ตรวจประเมนิ

ประเภทเลื่องลือขยายผล

ส.ค. 65
พิจารณาตัดสิน

รางวัล

ก.ย. 65
จัดงานมอบรางวัลฯ



ระบเุปำ้หมำยทีจ่ะ
ด ำเนนิกำรตอ่ไป

สรปุใหต้รงประเดน็

เลอืกผลงำนอยำ่ง
สอดคลอ้ง

ผลลพัธ/์ผลผลติ/ผลกระทบ
แสดงตวัเลขเชิงสถติแิละ
ตัวอยำ่งอยำ่งชดัเจน

วิเครำะหผ์ูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

มีกำรขยำยผล/
ควำมยัง่ยนื

ศึกษำหลกัเกณฑ์
อยำ่งถอ่งแท้

25

ข้อแนะน า
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https://www.opdc.go.th/content/ebook/MTI5

ดาวนโ์หลดไดท้ี่

Best Practice รางวลัเลศิรฐั  

เขา้ไปที ่www.opdc.go.th > ศนูยค์วามรู>้ หนงัสอือเิล็กทรอนกิส์
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พัฒนาระบบราชการ เพือ่ชวีติทีด่ขีึน้ของประชาชน
GOOD  GOVERNANCE  FOR  BETTER  LIFE

www.opdc.go.th


